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§ 61
Suomen Hopealinja Oy n hallituksen ilmoitus yhtiön liiketoimintaa koskien

TRE:5533/00.01.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo,​ puh. 041 730 5437,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen ilmoitus yhtiön harjoittaman 
liiketoiminnan lopettamisesta kauden 2026 jälkeen merkitään tiedoksi.

Tampereen kaupungille aiheutuvien arvonmenetysten ja taloudellisten 
riskien mahdollisuus sekä toiminnalliset vaikutukset merkitään tiedoksi.

Konsernijaoston asiasta käymä keskustelu merkitään tiedoksi.

Perustelut
Tampereen kaupungin täysin omistama Suomen Hopealinja Oy on ollut 
merkittävissä taloudellisissa vaikeuksissa vuosien ajan,​ eikä sen 
harjoittamaa liiketoimintaa ole saatu kannattavaksi. Tampereen kaupunki 
on yrittänyt useiden vuosien ajan löytää yhtiölle uutta omistajaa ja 
liiketoiminnan jatkajaa. Pitkäaikaisista yrityksistä huolimatta uutta 
omistajaa,​ joka pystyisi mm. kantamaan tarvittavan rahoitusvastuun,​ ei 
ole löydetty määräajassa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on käsitellyt Suomen Hopealinja Oy:
n tilannetta pelkästään viime vuoden aikana lukuisia kertoja 
kokouksissaan (mm. 21.1.2025 § 7,​ 18.2.2025 § 12,​ 18.3.2025 § 27,​ 
22.4.2025 § 36,​ 20.5.2025 § 46,​ 17.6.2025 § 63,​ 26.8.2025 § 68,​ 11.11.2025 
§ 98 ja 9.12.2025 § 107). Konsernijaosto nimesi 17.2.2026 § 11 Suomen 
Hopealinja Oy:lle uuden hallituksen puheenjohtajan. Uuden hallituksen 
puheenjohtajan analyysi yhtiön tilanteesta ja liiketoiminnan 
jatkomahdollisuuksista käsiteltiin konsernijaoston kokouksessa 16.6.2026 
§ 54. 

Suomen Hopealinja Oy:n hallitus on tehnyt päätökset koskien yhtiön 
harjoittaman liiketoiminnan lopettamisesta kauden 2026 jälkeen. Yhtiön 
henkilöstölle on kerrottu asiasta kesällä 2026. Yhtiön vakituista 
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henkilöstöä on irtisanottu. Yhtiön hallitus vastaa liiketoiminnan hallitusta 
alasajosta.

Tampereen kaupungille saattaa aiheutua Suomen Hopealinja Oy:n 
liiketoiminnan lopettamisesta arvonmenetyksiä ja taloudellista vahinkoa 
ainakin seuraavasti: yhtiön osakkeet voivat menettää arvonsa 
(kirjanpitoarvo 0,​22 milj. euroa),​ kaupungin yhtiölle myöntämään 
lainarahoituksen (luottolimiitti enintään 1,​3 milj. euroa) takaisinmaksuun 
liittyy merkittävä luottotappioriski,​ Viikinsaaren vuokranmaksu yhtiön 
toimesta ei jatku,​ eikä kaikkia vuokria saada välttämättä perittyä yhtiöltä.

Todettakoon myös,​ että kaupunki on jo aiemmin tehnyt alaskirjauksia 
yhtiön osakkeiden kirjanpitoarvoon (konsernijohtajan 
viranhaltijapäätökset 29.11.2023 § 189 ja 16.12.2024 § 229). Tampereen 
kaupunki osallistui kaupunginhallituksen 14.12.2020 § 530 tekemällä 
päätöksellä Suomen Hopealinja Oy:n järjestämään osakeantiin ja maksoi 
osakkeista 0,​5 milj. euroa. Edellistä seuraavien mm. 
vähemmistöosakkaiden osakkeiden lunastamista seuranneiden 
vaiheiden jälkeen yhtiön koko osakekanta päätyi kaupungin omistukseen 
vuonna 2022. Tampereen kaupunki teki Suomen Hopealinja Oy:n 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 2,​0 milj. euron 
pääomasijoituksen kaupunginvaltuuston päätöksellä 20.5.2024 § 76. 
Yhtiö käytti pääosan saamastaan pääomituksesta pitkäaikaisen vieraan 
pääoman maksuun.

Yhtiöllä on erityisesti laivakalustonsa osalta merkittävää omaisuutta. 
Yhtiön vuoden 2025 tilinpäätöksessä laivakaluston käypä arvo,​ 
varovaisuusperiaate huomioiden,​ on noin 1,​623 milj. euroa,​ jonka 
onnistuneella myynnillä on myöhemmin mahdollista kattaa kaikki tai 
ainakin merkittävä osa kaupungin rahoitussaatavista. Edelliseen liittyy 
huomattavaa ajallista epävarmuutta.

Tampereen kaupungin näkökulmasta merkittävin toiminnallinen vaikutus 
kohdistuu vuodesta 2027 lukien Viikinsaaren liikennöintiin ja saaressa 
tapahtuvien palvelujen operointiin. Viikinsaari rakennuksineen on 
kaupungin omistuksessa. Ilman toimivaa laivayhteyttä Laukontorin 
satamasta,​ saaren palvelut eivät ole käytettävissä,​ eikä monia saaressa 
perinteisesti järjestettäviä tapahtumia ole mahdollista järjestää. Kaupunki 
arvioi myöhemmin mahdollisuudet korvata Suomen Hopealinja Oy:n 
poistuva liikennöinti pienemmässä mittakaavassa. Ensisijaisesti 
liikennöinnin ja Viikinsaaren palveluiden operointiin haetaan 
markkinaehtoisesti toimivia ratkaisuja. Potentiaalisten asiakkaiden määrä 
on riittävä kannattavan liiketoiminnan harjoittamiselle.

Kaupunki tiedostaa myös,​ että Suomen Hopealinja Oy:n nykyisiä aluksia 
voi alusten myynnin myötä poistua pysyvästi nykyiseltä vesistöltä. 
Samoin Suomen Hopealinjat Oy:n liiketoiminnan lopettaminen vaikuttaa 
Oy Runoilijan tien (Tampereen kaupungin omistus noin 72,​6 %) 
toimintaan.
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Hallintosäännön (16.6.2026) 15.2 §:n 2. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtävänä on ohjata ja valvoa 
omistajana konserniyhteisöjä siten,​ että nämä toimivat 
kaupunkikonsernin kokonaisedun,​ valtuuston hyväksymien 
omistajaohjauksen periaatteiden,​ konserniohjeen ja valtuuston 
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen,​ Ville Taivassalo,​ Mikko Koskela,​ Virpi Ekholm,​ Lauri 
Savisaari

Liitteet
1 Khkoja 25.8.2026 Suomen Hopealinja Oy, tilinpäätös 2025

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 4.9.2026 kaupungin internetsivulle 
www.tampere.fi.

Päätös on lähetetty sähköisesti 4.9.2026. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettäessä​ ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen

Päätökseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
04.09.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§61

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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